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Todo o processo de modelacio da cultura se relaciona
com tudo quanto exprime a esperanca e as inquietacoes
humanas?!®. Como uma teia ou matriz, a diversidade das
incidéncias culturais esta presente em todos os dominios
da existéncia humana, nao sendo valido considera-la como
mais um sector na organizacio da sociedade. E uma pre-
senca transversal e permanente: a economia e a ciéncia
politica, por exemplo, sio segmentos da cultura®?’, e niao
vice-versa.

No inicio deste século, tornou-se clara a necessidade de
um consequente questionamento dos fenomenos domi-
nantes e a necessidade de um distanciamento critico. Nao
pertencendo a qualquer cultura em particular, este dis-
tanciamento é produto da razao, universal e acessivel a
qualquer ser humano. Ela permite o reconhecimento de
que as conviccoes mais fundamentais de qualquer cultura
podem ser faliveis — conviccoes filosoficas, éticas, estéti-
cas, religiosas etc., e revela a existéncia de muitos enten-
dimentos diferentes, frequentemente contraditorios, mas
passiveis de conjugacdes??!. Neste processo sociocultural, o
individuo afirma-se pela sua capacidade de reconhecimento
e de relaciao e pela sua capacidade de projeto.

0S DEUSES DEVEM ESTAR LOUCOS

O sonho americano retrata o homem como produtor e pro-
duto de uma cultura. E a inevitivel seducio do imaginario
planetario por icones que a mais complexa e dinamica
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sociedade ocidental ofereceu ao mundo, através de rostos

miticos de Hollywood, como o de John Wayne ou de Marilyn

Monroe???, Pois como dizia Kafka, a “ficcao liberta-nos do
)

cansaco”?%,

O ‘sonho americano’ foi uma invenc¢io do cinema, que estd a
ser sonhado pelo mundo inteiro**4. Nenhum campo da cultura
revela tanto poder como o da imagem. Arquitetura, oratoria,
musica, danca, pintura, escultura, teatro, literatura, revistas,
jornais, etc., nada se aproxima da autoridade conquistada
pelo cinema. Como um enorme ator anénimo, “a cultura ame-
ricana” ocupa e rege a cena do mundo, através da cultura que
impoe, fabrica e exporta*”. Isto, porque 0os americanos per-
ceberam, muito cedo, o que mais toca e faz sonhar as pes-
soas, e fizeram uso desse conhecimento de uma forma eficaz

e extrema.?2¢

Os mitos modernos fazem mover os individuos. E na ficcio,
nas histérias, nos seus enredos e nos seus herois, que recai
sempre a procura de uma compensacao da realidade das nos-
sas vidas. Porque “aquilo que nés somos, o que vivemos € o
que sonhamos, na religiao, na politica, no amor, é aquilo em
que acreditamos. E aquilo em que acreditamos é a mitologia
criada pelas fic¢oes do nosso tempo”.??’

Efetivamente, o homem vive permanentemente amarrado a
teias que ele mesmo teceu; essas teias e a sua analise podem
assumir-se como cultura??®, Falar sobre cultura na sua tota-
lidade multidimensional é uma tarefa complexa, repleta de
variaveis interligadas, convergentes e complementares, mas
sempre relativa a uma unidade coerente. Assim, na certeza
de que nada forma e capta a nossa imaginacio contempo-
ranea tao intensamente, tao especificamente e permanente-
mente como o cinema?? utiliza-se aqui o filme The Gods Must
Be Crazy (1980) do sul-africano Jamie Uys, como ponto de
partida para o entendimento de que o ser humano ¢ total-
mente cultural e que todos os seus atos siao totalmente cultu-
ralizados na circunstincia efémera das atividades humanas e
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do mundo - nascer, comer, falar, pensar, conhecer, ler, traba-
Ihar, cantar, dancar, morrer,...

The Gods Must be Crazy é um filme dos anos oitenta que
exibe, com simplicidade e sentido de humor, a diferenca entre
modos de vida, sistemas de valores, tradicOes e crencas. Re-
vela que os analfabetos nao sdo pessoas sem cultura, que nao
€ s6 o erudito que faz cultura, todo o homem a faz. Cada cul-
tura tem as suas verdades, conhecimentos, sabedoria, ilusdes
e equivocos. Esta conhecida comédia resume, através da his-
toria de um equivoco, a relatividade da experiéncia, da cul-
tura e dos seus significados.

Em The Gods Must Be Crazy, uma velha garrafa de Coca Cola,
objeto completamente banal no mundo ocidentalizado, ao
cair numa regiao com outros parametros de compreensiao da
realidade, assume um valor completamente diferente. A gar-
rafa, lancada inadvertidamente pelo piloto de uma avioneta,
cai no deserto de Botswana, em Africa e é encontrada por
um grupo nativo de bosquimanos. O objeto, desconhecido
dos nativos, € recebido como um “presente dos deuses”. Em
pouco tempo, a garrafa gera uma série de conflitos, fazendo
com que um elemento da tribo fosse encarregado de de-
volvé-la.

O filme narra a epopeia da longa e atribulada viagem do bos-
quimano, repleta de encontros com novas e inesperadas situa-
¢oes, que ele procura entender de acordo com o seu universo
de referéncias. Assim, fica muito surpreendido quando encon-
tra seres de pele muito clara, acha mesmo assustadora e sem
interesse, uma jovem mulher loira e despida, confunde-se com
o funcionamento e a conducao de um velho jeep, diverte-se
imenso no contacto com as tecnologias da civilizacio Ociden-
tal, atribuindo-lhes poderes magicos. A historia ilustra, perfei-
tamente, como os sentidos atribuidos ao mundo que nos rodeia
podem variar no tempo e no espaco e, também, a estreita rela-
¢do do nosso comportamento com os elementos discerniveis e
funcionais da cultura quotidiana.
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Pensar sobre o quotidiano, sobre a nossa sociedade, sobre o
chamado progresso, sobre as histérias que nos cercam, é pen-
sar na cultura, na dimensao estruturante e transformadora
que ela contém e pensar na acio como um processo cultural.
Nesta logica, explora-se a nocao de cultura, de forma a pers-
pectivar-se o seu papel e a sua dimensido na interacio hu-
mana e, em particular, no nosso quotidiano. E na pluralidade
da experiéncia que se percebe a prerrogativa da cultura de
criacao e de movimento que da sentido e continuidade a exis-
téncia.

A referéncia ao filme Os Deuses Devem Estar Loucos apresenta
a cultura como um conceito operatério de modelo de cons-
trucao da sociedade. Permite entender os significados e o uni-
verso simbolico da cultura.

SIGNIFICADOS DE CULTURA

A cultura surge da dinamica das relagcdes. No filme The Gods
Must be Crazy facilmente se percebe que a cultura integra
um conjunto de narrativas que dao unidade a um grupo, agre-
gando uma série de sistemas simbodlicos que o organizam. Ela
articula, integra e totaliza, atinge uma espécie de equilibrio
entre segmentos, revelando singularidade e dinamismo.

Recuando até ao Paleolitico, as gravuras rupestres transmi-
tem, de um modo visivel, que desde o primeiro momento, o
homem é o inventor da cultura, da linguagem, da imagem e
da arte®*. Permitem perceber a indissociabilidade entre a his-
toria e a arte e, também, que “todo o meio envolvente que o
homem faz seu, tem, desde tempos imemoriais, a sua marca”*!.
Marca, simultaneamente técnica, plastica e simbodlica, que
molda a dialética constante entre o artificial e o natural ou
entre arte e natureza que compde, de modo essencial, a cul-

tura.?3?
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As interrogacdes sobre a origem do homem e da cultura nio
sd0 apenas uma ignorancia que € preciso ultrapassar ou uma
curiosidade a satisfazer. Constituem-se como uma questio com
um alcance tedrico multiplo, que remete para a ligacao epis-
temologica entre natureza/cultura, animal/homem.

O desenvolvimento da cultura possibilitou ao homem a sua
adaptacio a diferentes ambientes e, também, a adaptacio
deles a si proprio. Todas as respostas a origem do homem e
a sua necessidade de aprendizagem, revelaram o seu afasta-
mento do animal devido ao seu legado cultural, revelaram a
sua particular relacao com a natureza e uma crescente depen-
déncia dos outros homens.

Em todas as suas acecdes originais, cultura era um substan-
tivo processual: significava a tendéncia de algo para o cres-
cimento. Cultura deriva de “colere” cultivar, habitar, tomar
conta, cuidar e preservar, e inicialmente, associa-se a relaciao
entre o Homem e a Natureza no sentido de a cultivar e cuidar
com o objetivo de a tornar apta a ser habitada. Revelando uma
atitude de zelo, e ndo uma subjugacio da Natureza ao dominio
do Homem?3,

A partir do século XVIII, “cultivar” ou “cultivar-se” € entendido
como uma metafora educativa, relacionada com o desenvolvi-
mento da inteligéncia, dos conhecimentos e das vivéncias es-
téticas. O Iluminismo acabou por impor a identificacao desta
nocio de cultura com a de “civilizacio”, compreendida como
um grau de “autodesenvolvimento histérico da humanidade”,
pressupondo indiretamente a superioridade da Europa culta
sobre o resto do mundo, assim como a superioridade das
“classes letradas” sobre o resto da sociedade®*.

Seguiu-se o abandono generalizado das teorias da civilizacao,
caracterizadas pelas ideias quer da evolu¢io de uma histéria
em fases e etapas, quer da universalidade das formas sociais,
quer de uma razio abstrata e geral. No inicio, este discurso,
estava ligado ao romantismo, com a insisténcia nas lendas e
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mitos, no privilégio das linguas historicas e na singularidade
das tradicoes nacionais.

Mas ja no século XX, a ideia de cultura generalizou-se. A ca-
tegoria de cultura como sucessora critica da nocao de civili-
zacdo resultou, em grande medida, da secularizacdo, na época
moderna, da religiio como principio explicativo universal e
fonte de autoridade moral. Essa secularizacao permitiu que a
religido se tornasse objeto de inquiricao cognitiva, e a propria
cultura num facto humano essencial. “A cultura passa a ofe-
recer-se na qualidade de resposta a questao antropologica
que a modernidade filosofica estabelece como fundadora de
toda a empresa racional. Torna-se assim possivel a emergén-
cia de teorias da cultura, em cujo seio a religido é objetivada
como dado cultural”?>,

E através da razio humana que o homem passa da mera
utilizacdo do mundo para o seu conhecimento e para a sua
transformacio. A procura de eficacia instrumental leva-o a
praticas culturais distintas, entre elas a arte, porque, para além
da percecio, o homem pode, sobretudo, criar. Tanto na ordem
do material como na do imaterial, ele pode agir nio apenas
em funcao de uma légica de sobrevivéncia imediata mas tam-
bém em funciao de um projeto futuro que construiu de ma-
neira simbolica. Tanto no dominio da cultura imaterial ou
intangivel (linguagem, normas, valores), como no dominio da
cultura material (técnicas, ferramentas e objetos produzidos),
a intencionalidade humana orienta-se pela necessidade e pelo
desejo .

Na perspetiva de cultura antropolégica (natureza e cultura), e
na perspetiva de cultura sociologica (civilizacao e cultura), mui-
tos dos estudos e das opinides relativas a cultura (e as culturas
da modernidade) centram-se em duas concecoes — uma centrada
na dominacao e outra na experiéncia.

Na primeira, refere-se o campo cultural num ambito de inte-
racido social no qual se estruturam e confrontam posi¢oes,
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produzidas pela distribuicio desigual de certos bens (como
o capital cultural) que conferem poder a quem 0s possui — im-
posicao de representacdes, perspetivas, capacidade de tornar
visiveis ou invisiveis determinados grupos sociais, modos de
vida ou visdes do mundo alternativas.

Na segunda, a cultura é considerada como um meio de orga-
nizar e transmitir a experiéncia de dar forma aos modos de
viver e de se expressar — construcao de significacdes onde se
objetivam as formas de se conhecer, sentir, agrupar e realizar
trocas proprias dos seres humanos, “nao s6 o espaco em que,
de facto, se expressam as suas recordacoes, vivéncias, expec-
tativas e desejos, mas também o horizonte da sua experiéncia
possivel, de tudo aquilo que podem chegar a experimentar
no interior de uma determinada forma de vida coletiva”®’.

Na definiciao de cultura como um “conjunto de informag¢des nio
genéticas”, ela consiste na “memoria” da humanidade ou de uma
coletividade particular?®® ou num “sistema adaptativo”, onde
linhas gerais de conduta relacionam as comunidades humanas
com o seu ambiente ecolégico, com expressao nos recursos tec-
nologicos, nos modos de organiza¢io econdémica e social, nas
formas de ocupacio do territorio ou as crencas da sociedade.

Na acecao étnica da palavra cultura, sio consideradas as par-
ticularidades de costumes e tradicdes e da lingua especifica
de cada grupo. Traduz a diferenca em relacio a outros grupos
e, no fundo, uma identidade e ideia de pertenca em relacio
aos membros do proprio grupo.

No ambito publico moderno evidenciam-se outras diferencas
culturais, tais como classe social, género, orientacio sexual
ou idade, crencas, habitos e rotinas de determinados grupos
profissionais e corporativos, ou até mesmo relacionados com
certas praticas de consumo. Esta percecio manifesta-se em

»

expressOes cada vez mais comuns, “cultura televisiva”, “cul-
” o«

tura organizacional”, “cultura de empresa”, “cultura corpora-
tiva”, “cultura do medo”, “cultura da pobreza”, “cultura das
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» o«

armas”,
mesmo “cultura do futebol”.

» o«

cultura de consumo”, “cultura dos adolescentes”, ou

Neste quadro de significados, assume particular importiancia
a visao que a UNESCO promove de cultura, ao incorporar,
claramente, os dominios da sociologia e da antropologia. Esta
instituicao internacional deu expressiao as noc¢oes de diver-
sidade e identidade cultural, numa fase inicial, focada nos
povos e nacdes. Mas evolui entretanto no sentido da diversi-
dade correspondente aos diversos grupos étnicos, de género
e religiosos, e no respeito dos direitos humanos. Na MON-
DIACULT - Conferéncia Mundial sobre as Politicas Culturais
realizada no México, em 1982, definiu que no “seu sentido
mais amplo, a cultura pode, hoje, ser considerada como o
conjunto de tracos distintivos, espirituais e materiais, intelec-
tuais e afetivos que caracterizam uma sociedade ou grupo so-
cial. Ela engloba, além das artes e das letras, os modos de
vida, os direitos fundamentais do ser humano, os sistemas de

valores, as tradicoes e as crencas”.?¥

0 UNIVERSO SIMBOLICO

A concecao descritiva de cultura, como uma totalidade com-
plexa que abrange tanto o conhecimento, como as crengas, a
arte, a moral, a lei, os costumes e quaisquer outras capacida-
des e habitos adquiridos pelo homem enquanto membro da

241" evoluiu no sentido de uma concecio simbolica,

sociedade
que entende a cultura, sobretudo, como um padrao ou matriz
de significacdo incorporada no conjunto das atividades, expres-
soes e objetos de uma sociedade. Em virtude desses significa-
os partilhados, “os individuos comunicam entre si, partilhando
d rtilhados, “ divid tre si, partilhand

as suas experiéncias, concecoes e crencas”*#2,

Presentemente, o simbolo ocupa o centro das teorias modernas
da cultura; simbolos, conscientes ou nio, encontram-se por
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todo o lado, da arte a vida quotidiana. E o que é um simbolo?
E um signo que remete para o objeto em virtude de uma asso-
ciacao de ideias. Significa alguma ideia ou ser que esta ausente.

Explica-se o signo como um operador de representaciao; pois
seja qual for a coisa, de qualquer espécie, que chegue a mente
humana, é logo convertida em signo. Pode dizer-se que o signo
€ uma instituicdo que serve para categorizar o mundo, um ins-
trumento de categorizacao do universo. Uma mensagem € uma
sucessdo em cadeia de signos que sdo transmitidos por um pro-
dutor (de signos), para um destinatario. Note-se que um objeto
s6 constitui um signo, se se lhe atribuir uma funcao: um som
pode tornar-se fonema, uma nota de musica, uma sirene, etc.
Para que tal aconteca, existem quatro elementos associados:
o estimulo (a face concreta do signo), o significante (a imagem
acustica), o significado (a imagem mental) e o referente (que
pode ser um objeto, uma qualidade ou um processo).*®3

A interacao humana, onde o individuo é um produto social e
uma forca ativa dentro de estruturas sociais, € caraterizada
pela ordem simbodlica. Nao obstante, a rececao das formas
simbdlicas implica sempre um processo contextualizado e cria-
tivo de interpretacao. Nesse processo, os individuos servem-se
de recursos de que dispdem, para dar sentido ao mundo que
recebem?*.

Todo o universo simbodlico esta subjacente ao conjunto de re-
presentacoes de uma sociedade ou de determinado grupo so-
cial. Assim, a cultura entendida como um sistema de signos
passiveis de interpretacio é um contexto dentro do qual os
simbolos podem ser descritos de forma inteligivel*®.

As trés dimensoes dessa atividade simbdlica — a linguagem, a
razio e o conhecimento, “correspondem a outras tantas fun-
¢Oes proprias dos simbolos: meios de comunicaciao, meios de
exploraciao (com elevado nivel de sintese) e meios de orien-
tacdo, que se traduzem em outras tantas aptiddes fundamen-

tais do homem: falar, pensar e conhecer”*%,
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A LINGUAGEM [>>|MEIOS DE COMUNICACAO |>>| FALAR

A RAZAO >>| MEIOS DE EXPLORACAO |>>| PENSAR

0 CONHECIMENTO[3>| MEIOS DE ORIENTACAO |>[CONHECER

Fig. 8 - Arelacao entre as aptidoes humanas e as dimensoes da ati-
vidade simbélica.

A comunicacio e a aquisicdo da linguagem traduzem um pro-
cesso de emancipacio, que reflete a libertacio do homem de
um conjunto de sinais essencialmente inatos. Nesta dinamica,
as representacdes coletivas sintetizam a forma como os indi-
viduos observam o mundo, a sua relacio com ele e também
o modo como se veem enquanto membros de uma comuni-
dade.

As representacdes coletivas relacionam-se diretamente com
um investimento de sentido, “pelo qual se delimitam esferas
proprias de realidade construidas a partir do fundo dos co-
nhecimentos que se encontram sedimentados na consciéncia
coletiva. O acesso a este conhecimento fundamental esta dis-
ponivel no quadro da vida quotidiana, ocorrendo o seu pro-
cessamento, sobretudo através de mediacdes linguisticas e
visuais, e da interacao social comum. Com ele se define a
“realidade”. (...) A realidade de senso comum de uma dada
sociedade, a qual confere um sentido ao mundo e da uma
certa forma as rela¢des sociais quotidianas”?.

Na concecao estrutural da cultura, é enfatizado o carater sim-
boélico dos fendmenos culturais e o facto de tais fenémenos
estarem sempre inseridos em contextos sociais estruturados.
Nesta perspetiva, a analise cultural é o estudo das formas sim-
bodlicas — ou seja, acdes, objetos e expressdes significativas
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de varios tipos — em relag¢io a contextos e processos histori-
camente especificos e socialmente estruturados, dentro dos
quais, e por meio dos quais, essas formas simbélicas siao pro-
duzidas, transmitidas e recebidas?%®,

A ESFERA GLOBAL DA CULTURA

As transformacdes incontornaveis do mundo atual alteraram
radicalmente o entendimento e a situacao global da cultura e
o significado coletivo dos fenémenos culturais. Numa esfera
global, a cultura de consumo contemporinea pds em causa
as relacoes tradicionais de género e de classe social. Obrigou
a uma redefinicao do mapa de mobilidade social a uma escala
globalizada e desafiou as categorias identitarias anteriormente
existentes. Novos espacos sociais definiram-se em termos de
estatuto, imagem corporal e riqueza®®.

Para além da cultura e da religido, a ciéncia e a técnica sdo
referéncias incontornaveis da existéncia humana, justifi-
cando-se a aplicacdo do prefixo “ciber-” a cultura contempo-
ranea, por ela ser moldada pelas tecnologias da informacao
e da comunicacido. No fundo, a cibercultura é a metamorfose
mais recente de algo tao antigo quanto a prépria humani-
dade: a cultura®°.

Qualquer tecnologia, da mais elementar a mais sofisticada, tem,
necessariamente, repercussoes sociais e culturais. As novas tec-
nologias e as praticas comunicacionais contemporaneas de or-
ganizacio e representacio do tempo e do espaco (sentido da
experiéncia do proximo e do distante), motivaram a grande trans-
formacio da experiéncia cultural recente, diretamente associada
as estruturas de sentimento, vincula¢ao e interacio social.

A técnica esta a determinar a aceleracao crescente da cultura,
a0 mesmo tempo que implementa um intenso programa de
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globalizacdo. Crescentemente digital e virtual, a técnica
contemporanea torna indissociaveis ao paradigma globalista,

o multiculturalismo e a alteridade da cultura.?!

No entanto, historicamente, o processo de globalizacdo ja é
antigo. Sao exemplos disso a longinqua globalizacao vivida
pelo Ocidente, ocorrida no Império Romano, com a oficiali-
zacao do latim e do uso do denarium, ou a mundializacido
geografica motivada pelas descobertas dos caminhos mariti-
mos para a India, China, Japio e Américas.

No século passado, o paradigma globalista foi potenciado com
as tecnociéncias. Alcancou, com as tecnologias de ponta e
com os sistemas de comunicacio, grande impacto nas cién-
cias e nas artes. Apelidada de Terceira Revolucao Industrial,
a tecnociéncia, com a microeletronica e a navegacao informa-
tica, alterou decisivamente a velocidade, o alcance e a capa-
cidade dos individuos perceberem, armazenarem, receberem
e transmitirem informacoes, influenciando decisivamente a
politica, a economia, o homem, o artista.

Associamos a globalizacido cultural, ao aparecimento de um
conjunto de valores e crencas especificos que sdo, em grande
medida, partilhados em todo o mundo??
trapoe-se a existéncia de conjuntos de valores e crencas es-
pecificos em que se reconhecem determinados grupos e
comunidades. Trata-se de uma identificacao cultural que re-
sulta, em grande medida, da geografia e da histéria da orga-
niza¢ao humana.

. A tal fenbmeno con-

Também se opoe o individualismo ao comunalismo. O indi-
vidualismo entendido como um conjunto de valores e crengas
que dio prioridade a satisfacio das necessidades, desejos e
projetos de cada individuo na orientacio do seu compor-
tamento, e o comunalismo, entendido como um conjunto de
valores e crencas em que se situa o bem coletivo de uma co-
munidade acima da satisfacio pessoal de cada um dos seus
membros, sendo a comunidade, neste contexto, um sistema
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social organizado em torno de um subconjunto de atributos
culturais ou materiais comuns.

Estas duas grandes tendéncias bipolares (globalizacio cultu-
ral/identificacao cultural, individualismo/comunalismo), cria-
doras de oposicido e tensido, caraterizam a sociedade de rede
global. A sua interacio pressupde quatro configuracdes cul-
turais: “consumismo (representado por marcas), individualismo
em rede, cosmopolitismo (quer seja ideolégico, politico ou
religioso) e multiculturalismo.”?>

O discurso multiculturalista relaciona a coexisténcia de uma
pluralidade de culturas (diferenca cultural), em oposicao ao
transculturalismo, que realca uma mistura de diversas culturas
na contemporaneidade (fusao cultural). De facto, a mudanca no
discurso publico do multiculturalismo para o transculturalismo,
assenta numa perspetiva economica liberal em que as praticas
de consumo sio uma face visivel?>,

A relacao entre a identidade e o local, e a contradicao entre
a afirmacao de identidade e o avanco da globalizacio, assi-
nalam a divergéncia entre cultura local e a desterritorializa-
cao introduzida pelos fluxos globais. Fluxos de pessoas,
turistas, migrantes e refugiados que se instalam noutros pai-
ses. Fluxos de maquinas produzidas pelas multinacionais,
pelas instalagdes industriais e também pelas agéncias gover-
namentais. Fluxos rapidos de dinheiro nas agéncias financei-
ras e bolsas de valores. Fluxo de informacao e narrativas em
suportes diversos — jornais, filmes, etc. Fluxo de imagens e
ideologias, imagens de democracia, de liberdade, bem estar,
entre outros.

No caso da mobilidade transnacional, esta provoca nas pes-
soas que fazem parte deste grupo a partilha de aspetos cul-
turais proprios, formando culturas ou subculturas especificas
de um estilo de vida transnacional, as “culturas transna-
cionais” ou as “terceiras culturas”. A figura das chamadas
“terceiras culturas” baseia-se em sistemas emergentes que
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constituem verdadeiros canais de fluxos culturais diferentes.
Projetando-se para la das fronteiras nacionais, relaciona-se
com o territorio transnacional de negociacio e resolucao de
problemas e conflitos decorrentes do contacto intercultu-
ral®>>. Os seus protagonistas atuam no campo da retraduciao
e acomodacio dos sentidos e significados da cultura local e
global?*.

As criancas das “terceiras culturas”, surgem na juncao da “pri-
meira cultura”(a dos pais) e da “segunda cultura” (a do pais
para onde a familia se muda) e a “terceira cultura” que sera
a da crianca que cresceu entre dois mundos®’. Hoje em dia,
nas escolas, nas salas de aula, encontram-se criancgas e jovens
de todos os estratos sociais, geograficos e politicos, o que
aponta para a inevitabilidade de se crescer no respeito pela
diferenca, na interacdo e conjugacio cultural. Sem duvida, a
perspetiva intercultural ajudara a conhecer, a compreender e
a lidar com esta complexidade.

A semente da nova condi¢cao humana esti no modo de viver
a cultura no plural, na diferenca e na fusao cultural. Trata-se
de uma questiao da politica moderna, onde a diferenciacio e
pluralidade das culturas tem na sua base, entre outras, a in-
terpretacao do contexto da constituicio dos estados nacionais,
dos processos de colonizacio e descolonizaciao, de migracoes
e da evolucao demografica.

A explosio dos grandes antagonismos do nosso tempo, na
esfera da cultura, surgiu da pressio da crescente interde-
pendéncia a escala internacional. Interdependéncia ao
nivel politico, econémico, social, cultural e comunicacional,
que se reflete em multiplos fenémenos: desde as guerras
da memoria até a reivindicacio das identidades, das fric-
¢oes da laicidade até a multiforme irrupcao do religioso,
da defesa das linguas até aos conflitos de valores®®. A com-
plexidade do “transpolitico” e as multiplas fraturas do social,
sa0 a marca e uma das faces visiveis da situacao do mundo
atual.
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CAMPO CULTURAL

Quando se fala de cultura, esta-se a falar de pessoas e na sua
capacidade de criar através de abordagens particulares da
realidade e também da acessibilidade e da pratica cultural,
de toda uma aprendizagem associada ligada a democracia.
O campo cultural nao € um campo fechado ou neutro, mar-
ginal aos problemas do quotidiano. Nele, a producio artistica
possui um carater de aproximacao.

Dentro de um sistema teorico, Pierre Bourdieu utilizou o campo
cultural como desafio para se pensar a descontinuidade dos
espacos de criacao intelectual e artistica numa sociedade
diferenciada®?. Mas, progressivamente, o conceito foi-se
atualizando e, neste texto, 2 imagem de outros campos, con-
sidera-se um formato alargado de campo cultural associado
a todos os esquemas de perceciao de juizo e de acao que per-
mitem atos de conhecimento pratico e vinculem a producio,
rececdo e participacdo cultural. Basicamente assume-se como
um espaco social onde se dinamizam producdes e rececoes
simbdlicas.

O seu estudo implica a descri¢io do conjunto das condi¢oes
sociais que possibilitam a constituicio do campo e 0s seus
indices de autonomia, “como a emergéncia do conjunto das
instituicdes especificas que condicionam o funcionamento da
economia dos bens culturais”?®, As artes cénicas, as industrias
culturais e o patrimoénio cultural, sio segmentos do ambito
disciplinar da economia dos bens culturais. Os trés tém como
caracteristica comum o seu significado como criacio artistica,
sinal de uma identidade coletiva®®'.

As artes cénicas constituem um bem ou servico que se esgota
em si mesmo (o consumo e producio realizam-se num mo-
mento Unico, um bailado, uma peca de teatro, um concerto);
as industrias culturais consistem basicamente na mercantili-
zacao de objetos reprodutiveis (industria do livro, do disco,
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do cinema, etc.) e por ultimo o patrimoénio cultural que re-
presenta a criaciao (cultural) com carater acumulado, ou seja,
com uma perspetiva histérica e com um sentido de heranca
que o constituem objeto tnico.?¢?

A estruturaciao das relacdoes do campo de producio cultural
entre agentes e instituicdes, na busca de legitimidade artistica,
revela uma hierarquia de produtores e produtos e dois tipos
de producao: uma producio especifica e especializada e uma
producio generalizada para publicos niao especializados.
Dentro desta esfera de atividade, ao valor baseado no principio
predominante da percecio artistica, contrapoem-se critérios
comerciais de lucro, gerando atitudes diferenciadas relativa-
mente ao valor e ao desempenho econémico.

A globalizacdao do mercado das artes e da cultura, influenciado
pelas novas tecnologias da comunicacio, alterou os processos
de informacido e distribuicio cultural. Contudo, a afirmacio
do mercado na economia da cultura, carece de uma descodi-
ficacao da linguagem (do mercado) e de uma defesa da dimen-
sdao simbolica e economia simbdlica, que estao subjacentes as
praticas culturais 2%,

Repare-se que desde o século XIX, a producio e distribuicao
de produtos culturais foi crescentemente monopolizada pela
industria cultural. Na atualidade, ela congrega um grande nu-
mero de meios de informacio, produtoras de cinema, radio,
TV, discos, videojogos e todo o tipo de produtos audiovisuais,
bases de dados, sistemas telematicos e digitais, etc. Com efeito,
os modelos nacionais, sem desaparecerem, tiveram necessa-
riamente de ceder perante as novas exigéncias de uma carto-
grafia mundializada da cultura.?®

A mundializacio, a desagregacao da sociedade, as novas tec-
nologias da comunicacio, a alteracio dos costumes, o con-
sumo em massa, a afirmaciao do individuo, introduziram
variaveis novas interligadas com efeitos controversos em
todos os fenémenos atuais. Inevitavelmente, estes fenéme-
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nos reformulam as op¢des, as normas, os comportamentos,
as tradicOes, as instituicoes e as identidades nas sociedades
modernas. Transformam também os individuos, as suas con-
di¢coes de vida, a capacidade e o modo de criacio e de pro-
ducao.

Assim, as praticas culturais, a disseminacao das artes, os va-
rios dominios de expressao do campo da producio cultural,
incorporaram de forma distinta as no¢des de autoria e de pu-
blico, assim como as potencialidades inscritas nas dinamicas
em que se enquadram. As diferentes manifestacdes artisticas
e a relacdo que toda a producao cultural estabelece com os
seus publicos, vao transmitindo ao longo das épocas catego-
rias de percecio estética, significados e sentimentos diversos.
Assumem, muitas vezes, na sua visao propria de ver o mundo
e os acontecimentos, uma funcido provocadora, critica e de-
nunciadora que enfatiza a natureza conflituosa das relacdes
sociais.

Transversalmente, a cultura integra a dinamica das negociacdes
politicas, dos conflitos sociais e das relacdes de poder na so-
ciedade, onde as politicas culturais, como processos sociais ins-
titucionais de mediacio e praticas de intervencdo que agregam
e dao sentido a um conjunto necessariamente composto de
atos, discursos, despesas e praticas administrativas®®, jogam
duas dimensoes fundamentais das relacdes sociais: a cultura e
o poder?% 267

A politica cultural produz a resposta de uma autoridade poli-
tica a um determinado problema ou fenémeno do campo so-
cial da producio cultural ou artistica, definindo medidas que
afetam esse mesmo fenémeno®®. Na unidade de acio do poder
politico, ela depende da convergéncia e da coeréncia entre
as representacoes do papel do Estado na relacio com a arte,
a cultura e a organizaciao da intervenciao publica®®. As suas
linhas condicionam a economia dos bens culturais e as suas
instituicoes, determinando a génese e a histéria do campo de
producio cultural.

149

Funcao
provocadora,
criticae
denunciadora

Politicas
culturais



Cultura

nos diferentes
dominios

da sociedade

Cultura, ponte
entre saber,
técnica e acao

LUCIA SALDANHA

Neste sentido, a politica cultural inclui uma visio e um re-
conhecimento do campo cultural, entendidos como sistemas
de relacoes entre lugares, recursos e sujeitos, dotados de au-
tonomia estrutural®’’, dos quais resultam, um conjunto de
medidas estratégicas produzidas de modo sistematico e ar-
ticulado?”!.

Visto que as normas e os valores sociais estao vinculados tanto
a cultura quanto ao poder, existe uma relacio de equilibrio
ou de desequilibrio entre ambos, reflexo da forma como cul-
tura e poder se articulam na configuracio do complexo social
e politico. As concecdes modernas de Estado, sociedade e eco-
nomia surgem crescentemente postas em causa. Embora seja
percetivel um acentuar da valorizacao social “das coisas cul-
turais”, as condicdes sociais de funcionamento da politica pu-
blica nao corresponde a uma politica cultural, que de forma
articulada e sistematica, acompanhe e estimule as mudancas
emergentes na sociedade civil*’?. Simultaneamente, a vertente
cultural que se considera transversal e omnipresente em todos
os dominios da sociedade, nao se vé refletida nas politicas de
outras areas sociais e econoémicas (educacio, saude, justica,
seguranca social, economia, comunicacio social,...).

O estimulo a aprendizagem, a mudanca e a inovac¢ido social
que os atuais processos de convergéncia transnacional repre-
sentam, podem contribuir para a constituicio de uma politica
publica mais eficiente, que ultrapasse o deficit de cultura
geral e cultura territorial dos individuos, e contribuir também
para o entendimento da cultura nio como um sector, mas
como uma dimensao capaz de fazer a ponte entre todas as
vertentes do saber, da técnica e da acio.

Mas sempre que a cultura se situa nos ultimos patamares da
hierarquia das prioridades politicas e é fortemente sacrificada
nos tempos de austeridade orcamental, € dificil, senio impos-
sivel, o desenho de uma politica cultural com visao e conse-
quéncia®®, que contribua para a melhoria da politica em geral
e da vida em comum. Isto advém de visoes limitadas de cul-
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tura, do facto de ndo se reconhecer a vocacao ancestral da
cultura a nivel da sociedade.

Por principio, as politicas culturais nacionais dirigem-se a for-
macio base da populacao em geral, possibilitam o acesso a
cultura de forma ativa e esclarecida, promovem um setor cul-
tural e artistico qualificado e dinamico. Com um sentido de
unidade e coeréncia quanto aos objetivos finais, estas politi-
cas culturais nao podem ser alheias e desarticuladas das res-
tantes politicas setoriais nacionais.

No investimento a nivel da qualificacdao de politicas publicas,
as politicas culturais tém concorrido no ambito da qualifica-
¢ido nos seguintes niveis: formacio e profissionalizacio; equi-
pamentos culturais; territorios — para melhoria da qualidade
de vida das populacdes e valorizacio dos lugares?’4.

No espaco da qualificacio pela cultura, assinala-se a relevan-
cia a nivel de formacao de uma articulacio visivel e efetiva
entre politica cultural, da politica da educacio e da politica
do ambiente. Dentro deste aspeto, carecem de maior expres-
sdo e resultados as trés vias utilizadas na sensibilizacio para
as artes: presenca da dimensao cultural e artistica na escola-
ridade obrigatoria; desenvolvimento de servicos educativos
para la do contexto escolar; distribuicao descentralizada da
oferta cultural/artistica. Neste enquadramento, o territério as-
sume-se como referencial das intervencdes e base estratégica
das dinamizacoes associadas a descentralizacao, diversifica-
¢ao, e volume da oferta cultural, porque a rececao cultural
esta diretamente ligada a observancia da heterogeneidade dos
publicos da cultura e a matriz de oferta e procura cultural.

Num inquérito a populacdo da Gra-Bretanha publicado em
2009, relacionado com as suas praticas e gostos culturais, os
autores confirmaram a importancia da classe social e do nivel
de escolaridade enquanto fatores que contribuem para o
mapeamento do espaco dos estilos de vida, mas acrescentam
que as praticas e os gostos culturais sao influenciados por
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outras variaveis que nao a classe social ou nivel de escolari-
dade, nomeadamente a idade e o género. A idade e o género
(ou eventualmente o grupo étnico) assumem-se como 0s prin-
cipais fatores de alguns campos culturais e produzem neles
tipos de oposicdes distintas. A principal tensio observada
entre as praticas e os gostos dos individuos pertencentes a
diferentes classes sociais, nao tem necessariamente a ver com
a oposicao entre a cultura popular e a cultura intelectual, mas
sim com a participa¢ao ou nao no mercado cultural.?”®

Independentemente do discurso atual incidir no aumento da
produtividade, da inovaciao, da competitividade, da qualidade
e criacao de riqueza, nio se pode ignorar que, por habito e
vocacio, o Estado nao € bom para gerar riqueza e que o mer-
cado nio serve para criar justica. Precisamos do mercado para
o que esta a venda, e do Estado para o que nio esta?’. E neste
referencial que a cultura em geral e a producio artistica tem
que encontrar o seu lugar.

De facto, todas as pessoas tém um papel ativo na incorporacio
das formas culturais no seu quotidiano. Retiram delas o seu
conteudo, de forma a potenciar essas ferramentas enquanto me-
canismos de auto relacdo, de construcao de identidade e de um
imaginario de alternativas. Neste processo, todo o individuo
funciona como construtor de uma cultura reflexiva, identitaria
e relacional.

O PROJETO

O presente corresponde a uma fase avancada de um processo
evolutivo, onde a crescente desproporcao entre a capacidade
coletiva para criar saber e a capacidade individual para o
assumir vitalmente permitiu o aparecimento de uma socie-
dade deficitaria de conhecimento, de cultura e de pensa-
mento. Neste contexto social, a tecnologia e a sua socializacao
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geraram inevitavelmente tensoes e divisdes nas estruturas
etologicas e culturais da humanidade, nao se produzindo uma
necessaria socializacido efetiva do conhecimento.?””

De facto, deu-se no mundo Ocidental a emergéncia de uma
nova expressao da cultura, uma passividade perante o acon-
tecimento, onde a apatia, a indiferenca e a seducio prevale-
cem face a convic¢iao. Estas novas atitudes do individuo
traduzem uma perda de importancia da esfera publica, das
suas instituicdes coletivas (sociais e politicas), uma rendicio
face ao crescimento do individualismo, ao cansaco e a resig-
nacao. Esta realidade central do nosso tempo alterou drasti-
camente a natureza da vida social quotidiana e afetou os
aspetos mais pessoais da experiéncia individual e coletiva,
transformando a cultura: a cultura das industrias culturais, do
consumismo total, dos media e das redes digitais®’s.

Se a evolucio do homem é um projeto inacabado em que o
desenvolvimento da cultura o levou a sucessivas libertacdes,
os dias de hoje requerem uma reinvencao e uma re-evolucio.
Para mais um fortalecimento dos individuos, para o fomento
de novas condicoes de responsabilidade e de conhecimento.
Para reencontrar referentes solidos, politicos, culturais, ideo-
l6gicos que reorganizem a analise e a reinterpretacio do
mundo. Para restaurar uma cultura de cidadania e uma vida
civica participativa (ser menos consumistas e mais cidadaos),
onde os interesses individuais se enquadrem e contribuam
para o interesse coletivo. Em suma, para contrariar a indife-
renca e a resignacao instaladas, conscientes de que qualquer
alternativa ao atual modelo de sociedade tem obrigatoria-
mente uma expressao coletiva.

Isto porque numa época em que 0s conceitos excessivamente
valorativos foram tendencialmente desprezados e substitui-
dos por conceitos expressivamente quantitativos, tornou-se
manifesta a necessidade de um questionamento dos feno-
menos dominantes e a necessidade de um distanciamento
critico.

153

Resignacao
e culturada
indiferenca

Reinvencao e
re-evolucao:
uma expressao
coletiva

Questionamento
e distanciamento
critico



A pessoa
civilizada

Um sistema
de cuidados
para a sociedade

Mutacao de
conceitos e
valores

Contexto
de facticidade

LUCIA SALDANHA

Com o distanciamento critico, surge a pertinéncia e a opor-
tunidade da retoma do conceito de civilizacao nas discussoes
deste inicio de século. Porque uma pessoa civilizada, in-
dependentemente da sua identidade singular, em termos cien-
tificos, politicos, de classe, religiao ou género, é aquela que
nao julga as formas das demais culturas segundo os critérios
da cultura a qual pertence, reconhece as suas diferencas, sem
intolerancias, afastando ressentimentos. Isto exige um grande
esforco, porque inverte o processo pelo qual a razdo foi ins-
trumentalizada por uma cultura particular, e consegue colocar
os recursos simbolicos dessa cultura ao servico da razao cri-
tica e universal.?’”? E um exercicio dificil mas possivel.

Hoje justifica-se cada vez mais o desafio da reinvencao da
cultura na sua acecio original como um sistema de cuidados.
Inventar um novo sistema de cuidados, no momento em que
os critérios de investimento estabelecidos parecem incapazes
de construir um sistema de cuidados para a sociedade, num
mundo complexo a construir-se, mas continuamente sob a
ameaca de se desmoronar.?®

Curiosamente, no interior da mesma cultura, as diferentes épo-
cas historicas comprovam como os homens assumiram dife-
rentes opcdes em diferentes dominios, desde a arte a religido,
desde a politica 2 economia. A propria historia testemunha
momentos de recusa de padrdes antigos e uma mutacio de
conceitos e valores. Encontramos grandes figuras e grandes
obras, evocadas em estatuas, em nomes de ruas e em narra-
tivas historicas, em cuja retaguarda encontramos o apoio e o
suporte de uma massa anénima de uma sociedade, de um
povo, de uma cultura, onde cada individuo agiu de acordo
com aquilo em que acreditava. Porque aquilo em que acredi-
tamos € determinante quer na acio individual, quer na acio
coletiva.

O individuo, de acordo com a sua identidade e um sistema

de valores, dispde de uma capacidade de escolha e de uma
capacidade de transcender um contexto de facticidade que
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21 E também claro que € no ato de

comunicar que ele expressa os seus sentimentos, as suas ideias,
0s conceitos, e evolui como ser interativo que ensina e aprende
na relacao com os outros.

define a sua existéncia

Na intera¢do, no encontro e na partilha com o outro, ele cons-
troi-se e define a sua vida quotidianamente, resultando homens
e mulheres com consciéncias, conviccdes e comportamentos
distintos, num ambiente em que o comportamento € mais
orientado pelas regras do que pelos genes — sejam elas consen-
suais, explicitas ou implicitas. Porém, estas regras necessarias a
coexisténcia estao em constante mudanca, e a sua definicao
constituiu um instrumento de poder estabelecido pelas institui-
coes. As grandes religides, na Historia, sdo as instituicbes mais
antigas e talvez as mais sabias nesse dominio, secundadas, evi-
dentemente, pelas instituicdes politico-administrativas, profis-
sionais e familiares, entre outras.??

A preparacao para se viver no presente requer sempre ao in-
dividuo, desde a infancia, uma aprendizagem de como acei-
tar-se e respeitar-se para poder aceitar e respeitar o outro
quando em convivéncia, moldado pelo seu fazer, pela sua
propria capacitacao®?. Exige lucidez na vivéncia das expe-
riéncias, articulacio de problematicas, reavaliacao de proble-
mas. Neste aspeto, a conduta acontece e explica-se num plano
operativo do homem, em dimensdes como o conhecimento,
a vontade e os sentimentos. Deste modo, derivadas da depen-
déncia da Histéria, do Ocidente moderno e das novas tecno-
logias, verificam-se mudancas significativas na ordem e na
importancia destas dimensodes.

A primeira foi a nivel do pensamento — dado que se comecou
a pensar menos, devido a vontade tentar substituir o pensa-
mento. Seguidamente a vontade foi contrariada (por exemplo,
a tecnologia inibe a vontade) e confrontada com a dimensao
sentimental. A afetividade confrontada com a tecnicizacao en-
volvente, levou o homem a refugiar-se nos afetos, numa busca
de prazer e de fuga a dor. Mas a impossibilidade de se encarar
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o futuro a base de uma aproximacao afetiva a realidade, in-
troduziu desorganizacio num mundo invadido pela orga-
nizacao instrumental. No meio deste circulo operativo, a
resignacio atual das pessoas acaba por refletir um tempo de
um pensamento jubilado, de uma vontade egoista ou pragma-
tica onde as pessoas desistiram de assumir o comando do seu
proprio destino. Retrata também uma afetividade que nao ofe-
rece nenhum tipo de programa organizado, consumindo-se
e esgotando-se. Esta estagnaciao da energia historica deriva
de uma complexidade que a acumulacio de meios nao tem re-
solvido. Confirma um erro de pensamento e uma desvaloriza-

¢ao do futuro que requerem uma reformula¢io da vontade.?®*

Desta forma, a transmissao intergeracional de solidariedades
e capacidades e uma educacgio publica universal de qualidade
potenciara certamente um mundo melhor. Mas se nio se
pode reformar os espiritos sem anteriormente se ter refor-
mado as instituicoes, e se ndo se pode reformar as instituicoes
sem anteriormente se ter reformado os espiritos, quem edu-
cara os educadores/formadores? A auséncia de uma resposta
logica a esta pergunta nao implica que a reforma do pensa-
mento nao se possa realizar. A resolucio do problema requer
que reaprendamos a pensar quase sem mestres*®, no pressu-
posto de que a mentalidade nio € eterna — ela varia ao longo
da historia?®.

Consequentemente niao nos podemos demitir do nosso pro-
tagonismo na Histéria. Todos somos protagonistas e contri-
buimos para a transformacido da sociedade através de uma
multiplicidade de pequenas tarefas onde nos projetamos?’.
Culturalmente situados somos, em simultaneo, filhos e pais
da cultura a que pertencemos®®. De facto, toda a nossa ex-
periéncia atual se produz através dessa matriz?®® invisivel de
ligacdes, desse modelo operativo.

Em multiplas situacoes, no imediato e neste mundo tecnicizado,

usa-se mais o conceito de projeto do que o conceito de criacdo.
Talvez porque a todas as possibilidades operatorias e expressi-
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vas presida uma razio pratica, interventiva e vigilante, passivel
de ser concretizada na elaboracao de um plano, materializado
através do projeto, ou seja, da criacio de uma obra através de
uma combinac¢io de recursos reunidos numa organizacio tem-
poral para atingir um determinado propdsito — transformar uma
ideia numa obra. Ao projeto associa-se, geralmente, um pro-
cesso de resolucao de um problema que tem na sua origem uma
necessidade, uma aspiracao ou uma expetativa.

Como o plano precede a agio, tanto planear como agir sao in-
separaveis da natureza do ser humano. A revolucio do Neoli-
tico testemunha isso, no momento em que 0s NOSSOS remotos
antepassados optaram por abandonar a vida errante das tribos
de cacadores-predadores. A relacio do Homem com a Natu-
reza, do Homem com o territorio aconteceu e acontece através
de processos de planeamento. A acio, através de uma cons-
ciéncia organizada alcanca a sua dimensao util através de trans-
formacoes projetadas tendo em vista um desenvolvimento
policéntrico, entendido como o acesso as condi¢des e cenarios
de um bem-estar comum, ou ao chamado desenvolvimento.

Planear € um ato prospetivo, no sentido de projetar aspiracoes
do presente de um modo que se quer democritico, integrado
e funcional, considerando sempre as tendéncias de evoluciao e
as consequéncias de fenémenos e intervencdes. Neste con-
texto, valorizam-se principios como a equidade, a sustentabili-
dade e a eficiéncia, a coesio e a funcionalidade, a participacio
e a responsabilizacdo, a concertac¢io e a coordenacao, promo-
vendo formas multiplas de convergéncia a diferentes niveis de
intervencao publica e privada.

O planeamento traduz as ideias de estratégia, fases, ciclos e ni-
veis. Requer uma reflexao sobre metas, dominios e campos es-
tratégicos e varias solucdes de intervencao. Obriga a selecio de
solucoes que se adaptem a cada caso, a sua discussao, cenari-
zando evolugodes e impactos e, 2 opcao por aquela que otimiza
a relacio custo/beneficio. Nesta organizacio, a base estratégica
€ sempre o enquadramento da concecdo de desenvolvimento.
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NECESSIDADES
EXPETATIVAS

EXEQUIBILIDADE VIABILIDADE

Solucao

Fig. 9 - Criacao de novas solucdes - produtos, servicos, ambientes,
organizacoes e modos de interac¢ao. Adaptado de HCD, 2011.

O planeamento dito estratégico €, para além de pragmatico,
intencional e focalizado, sistémico e integrado, prospetivo e
proé-ativo e contingencial, sociocritico. E um processo continuo
e flexivel, que integra o projeto, a sua implementacao e a res-
petiva monitorizacio, através de técnicas e recursos diversos,
num quadro organizado de conhecimento, contextos e deci-
soes. A abordagem comunicativa é complementar a estratégia
e inscreve-se na 6tica da intera¢iao social, aprofundando o dia-
logo e a comunicacio interpessoal e intercultural >

Do plano ao projeto existem fases distintas, decisivas para a
sua qualidade. A primeira fase é de preparacio ou arranque
e inclui a definicao de objeto, bem como uma reflexdo meto-
dologica; a segunda fase é de diagnostico da situacio e des-
tina-se a recolha/tratamento/anailise de informacao, assim
como a sua caracterizacao e avaliacdo; a terceira fase € de tra-
cado da estratégia ou estratégias; a quarta fase é a da confi-
guracio da intervengao, ou seja, € a fase de projeto. Esta fase
envolve programa, subprogramas, medidas e desenhos de
acoes. SO depois de concluida é que se desenvolve a acio ou
execucido do projeto. Esta ultima etapa exige acompanha-
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mento e monitorizacdo para possibilitar o processo de ava-
liacdo de resultados que pode identificar necessidades de rea-
justamentos.

PREPARACAO

DIAGNOSTICO

ESTRATEGIA

MONITORIZACAO

PROJETO

EXECUCAOQ

AVALIACAO

Fig. 10- Abordagem operativa do processo de projeto. Adaptado de
Simoes, 2002.

Na pratica, quando o processo de implementaciao de um pro-
jeto indica que as concretizacdes estao a desviar-se ou dis-
tanciar-se das previsdes, ou que a realidade factual exige
intervencao, refaz-se a espiral do ciclo.

No exercicio de projetar, independentemente das carateris-
ticas ou funcdes, existem sempre dicotomias conceptuais. E
uma dinimica multidisciplinar e qualitativa, num contexto de
equipa, de aprendizagem organizacional e de esferas decisio-
nais multiplas.

Os modos de planear e projetar tém sido transformados pelo
paradigma globalista, na sua procura continua e sistematica
de novos tipos de organizacao produtiva, de ganhos de pro-
dutividade, de flexibiliza¢ao e de polivaléncia. E também
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pelas novas tecnologias e formas de comunicacio que afetam
manifestamente o pensamento e a apreensao da realidade.
O recrudescimento do liberalismo econémico e das forcas do
mercado, a crise do Estado-Providéncia, a consciencializacao
de novos valores societais, tais como a aprofundamento da
cidadania, a valorizacao do patrimoénio cultural e natural e a
progressiva responsabilizacio do local face ao global origi-
naram e continuam a produzir reflexdes criticas que geram
novas formas e exigéncias no ato de planear e projetar numa
geografia espacial de fluxos e de proximidade.

Embora o futuro seja uma pagina em branco, nao significa que
estejamos sempre a tempo de retificar as mas consequéncias
das nossas opcoes. Os acontecimentos, as pessoas € 0s pa-
drdes encontram-se interassociados no mundo dos fenémenos
e seja o que for que facamos com eles, a escolha é sempre
motivada por um interesse e um proposito®’; por uma decisao
ou omissao, enquadradas de acordo com as nog¢des de espaco
e tempo, de causa e consequéncia, de realidade e de ficclo,
de acontecimento e de contexto.

Conhecer a nossa Historia pode preparar a nossa conscién-
cia a encarar e superar a adversidade, porque a narrativa
historica tem uma funcao de transmissio que reaviva a me-
moria dos sofrimentos mas também reaviva o conhecimento
das solucdes inventadas pelo homem??2. Fernando Gil no
seu texto “Os Inventores do Futuro”?* destaca o papel da
transmissdo e da criacdao, na formacao de uma identidade
universal fundada no que se pode chamar a aventura hu-
mana.

No século XVI, a obra de Thomas More, conhecida por
“A Utopia”, formulou um ideal de vida, mais do que um ideal
urbano, convertendo-se nesse aspeto numa referéncia do
pensamento otimista?*!. Também hoje, a ideia de utopia
readquire uma juventude improvavel pois ha como que
uma obrigacao de inventar frente ao inédito**>. O destino
do homem é a incerteza e portanto também a esperanca, e
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€ isso que o nosso presente nos obriga a compreender®,
a responsabilidade como projeto: a importancia da lucidez no
ato de projetar o presente e o futuro e a importancia da apli-
cacao de ideias e técnicas de outras disciplinas a uma nova
solucio.

SINOPSE DE EXPRESSOES-CHAVE

OS DEUSES DEVEM ESTAR LOUCOS: fic¢oes; relatividade da
cultura e quotidiano; The Gods Must Be Crazy; universo de
referéncias.

SIGNIFICADOS DE CULTURA: evolucao do termo cultura;
crescimento e atitude de zelo; metafora educativa; abandono
das teorias de civilizacao; teorias da cultura; intencionalidade
humana e praticas de cultura; dominac¢ao; experiéncia;
sistema adaptativo; acecao étnica; outras diferencas culturais;
cultura.

O UNIVERSO SIMBOLICO: simbolo e signo; ordem simbélica;
universo simbolico; atividade simbdlica: falar, pensar e co-
nhecer; a realidade; analise cultural.

A ESFERA GLOBAL DA CULTURA: transformacdes incon-
tornaveis; cibercultura; paradigma globalista; globalizacio;
diferenca e fusao cultural; interdependéncia a escala inter-
nacional.

CAMPO CULTURAL: campo cultural; bens culturais; mer-
cado das artes e da cultura; uma cartografia mundializada
da cultura; funcio provocadora, critica e denunciadora; po-
liticas culturais; cultura nos diferentes dominios da socie-
dade; cultura, ponte entre saber, técnica e acio; qualificaciao
das politicas publicas; mercado; incorporacao de formas
culturais.
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O PROJETO: socializacio efetiva do conhecimento; resigna-
cao e cultura da indiferenca; reinvencao e re-evolucao: uma
expressio coletiva; questionamento e distanciamento critico;
a pessoa civilizada; um sistema de cuidados para a sociedade;
mutacio de conceitos e valores; regras consensuais implicitas
ou explicitas; contexto de facticidade; um carater problema-
tizador; plano operativo do homem; desvalorizacao do futuro;
reforma do pensamento; somos protagonista, filhos e pais da
nossa cultura; ideia transformada em obra; plano, transfor-
macoes projetadas; planeamento democratico, integrado e
funcional; base estratégica: concecio de desenvolvimento; do
plano ao projeto; desvio das previsoes; dicotomias concep-
tuais; geografia espacial de fluxos e de proximidade; inventar
e projetar frente ao inédito.
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